T\
rof Y

HANdrSTEIN

Active Consulting
fir Personal und Unternehmen

Klausurtag | 22.05.2024 | Bad Salzsschlirf

Selbstfihrung als Fuhrungskraft —

Vom Stress-Fuhren zum Fuhrungs-Handeln mit Gelassenheit

© www.coaching-hanstein.de

Prof. Dr. Thomas Hanstein, Friedrichshafen | Angelika Clemenz, Ulm
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Ausgangspunkt:
EREV Forum Personal- und Organisationsentwicklung | 26.09.2023 |
Wittenberg | Vortrag & Workshop: Authentisches Leadership durch

achtsame Selbstfuhrung
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»Steuern am Limit -
Wie halten Fiihrungskrafte
in der Kinder- und Jugendhilfe

ihre Mitte?«
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https://www.coaching-hanstein.de/publikationen.php
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Ziele des Klausurtages

e Verstandnis durch besseres Kennenlernen
e Verbundenheit und Verbindlichkeit starken
e eigene Werte und Orga-Werte abgleichen
e Austausch Uber Ihre Basis furs Controlling

Unsere Begleitungsangebote fur Ihre Prozesse:
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Geplanter Ablauf

09:00 Uhr Vormittagseinheit

Einstieg mit Zufallsgruppe — Kreativarbeit
Uberleitung — Methodik Ubergangsbriicke

10:30 Kaffeepause
- Walk and Talk -

Gr. A) Mein Bild von guter Zusammenarbeit
Gr. B) Meine Vorstellung von guter Fihrung

12:30 Mittagessen

13:30 Nachmittagseinheit

Trias: Zusammenarbeit — FUhrungsverstandnis — gelebte Werte

In Pause hinein:

Was ist far mich unerldsslich far eine gedeihliche Zusammenarbeit?

15:00 Kaffeepause

vertiefte Expertengruppen — Quintessenz — Visionscheck

16:45 Abschluss | Ausblick | Feedback
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Impuls am Vormittag

Ubergangsbriicke —
Was lassen Sie da? Was nehmen Sie mit?

Ziele:

e Ressourcen erkennen in der Herausforderung
e Ressourcen nutzbar machen fur heute und morgen

Den J-?luzaoj planen —

oen Mechie! gesfa/fen ...

© Hanstein: Selbstmanagement mit Coachingtools, 2. Auflage, S. 129
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Impulse am Nachmittag

Assoziationsarbeit —
aulBere & innere Bilder
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Zwiebelmodell (nach Hofstede):

vom sichtbaren Erleben zur inneren Haltung

Ziele:

e VVom AuReren zum Inneren
e Von individuellen Werten zum verbindenden kollektiven Kern

Kollektivbewusstsein

Vorherrschende Religion
Harmonie - Respekl - Senioritat
Konfliktvermeidung - Konsensfindung -

Gelassenheit - sanft - hoflich -
bescheiden - einfUhlend

Sichtbare Merkmale - Verhalten

© Merken
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