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Transzendenz als Quelle resonanter
Lehr- und Lernprozesse

Thomas Hanstein und Christoph Ziener

Zusammenfassung

Auf der Basis einer wissenschaftlichen Abschlussarbeit und der begleiten-
den Gespriche zur Bedeutung von Transzendenz im Coaching sowie eines
vertiefenden Experteninterviews fasst der vorliegende Beitrag die wichtigsten
Erkenntnisse zusammen und iibertrigt sie auf den Bereich des Lehrens, Ler-
nens und der Lehrer(aus)bildung. Deutlich wird, dass Unterricht noch mehr
als Coaching begriffen werden sollte. Ebenso, dass dem (Unterrichts-)Prozess
deutlich mehr Bedeutung (als der inhaltlichen Vermittlung) gegeben werden
muss. Dieser Ansatz hat, fiir die Ausbildung und Nachqualifizierung von
Lehrkriften weitergedacht, Konsequenzen auf der personalen, sozialen und
systemischen Ebene.
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Begriffliche Anndherung - interdisziplinar

Transcendere bedeutet wortlich Hiniiber-Steigen. Es ist naheliegend, dass dieser
Gedanke iiber eine lange Zeit religios konnotiert war. Schlieflich ging es in der
Religion des christlichen Abendlandes, von ihren biblischen Wurzeln an, um das
Finden einer jenseitigen Realitit — in Bezeichnungen wie , Ewigkeit®, ,ewiges
Reich* oder ,,Himmel* ins Wort genommen. Das religiose Denken in der Antike
kannte religios attribuierte Orte wie beispielsweise den Styx, als Grenzfluss zwi-
schen Diesseits und Jenseits. Als Schwellenritual diente die Miinze, die man den
Sterbenden als Lohn fiir den Fiéhrmann Charon unter die Zunge legte. Entspre-
chend wurde der Ansatz des Transzendierens der einen in eine andere Realitit
auch von der abendldndischen Philosophie untermauert. Parallel existierten in
beiden Kontexten — dem religiosen Vollzug wie dem philosophischen Denken —
immer auch anthropologisch angelegte Ansitze. Die grofle, bleibende Spannung
im religiosen Kontext besteht darin, dass diese zum einen durch ein normatives
Fundament geprigt sind, zum anderen Erkenntnis der Transzendenz nur durch
Offnung méglich ist. Eine entsprechende biblische Metapher bietet der Sturm als
Naturerleben in seiner Mehrdimensionalitdt (1. Konige 19): zunichst sehr laut,
dann kaum noch vernehmbar, bis hin zur ,,Stimme verschwebenden Schweigens®,
wie der jlidische Religionsphilosoph Martin Buber die entsprechende Stelle in der
Bibel iibersetzt hat, erfahrbar. In der feinsinnigen Ubertragung des hebriischen
Urtextes wird die ganz besondere Charakteristik von Transzendenzerfahrung deut-
lich: Obgleich es sich um das religids Grofite handelt — Gott selbst spricht im
Sturm —, ist es kaum zu vernehmen, allzu leicht zu iiberhoren. Es braucht ein
besonderes Hororgan — in biblischer Sprache ein ,,horendes Herz* (1. Konige 3),
als Wesensmitte der Person.

Der Theologe Karl Rahner nahm diesen Gedanken in seiner Bezeichnung ,,H6-
rer des Wortes™ (Rahner, 1997) auf, wobei er von Martin Heidegger (Heidegger,
1927) den Begriff des ,,Existenzials* adaptierte und ihn als ,,iibernatiirliches Exis-
tenzial“ erweiterte. Damit definierte Rahner ein existenzielles Hingeordnetsein
des Menschen auf das letzte transzendentale Prinzip. Mehr noch: Er sprach von
der anthropologischen ,,Verwiesenheit und ,,Unmittelbarkeit zu Gott*. Damit ist
der Mensch — mit seinem Bewusstsein der Endlichkeit und des Ausgerichtetseins
auf Unendlichkeit — in einer speziellen Situation: ,,Indem er die Moglichkeit eines
blof endlichen Fragehorizonts setzt, ist diese Moglichkeit schon wieder iiberholt,
erweist sich der Mensch als das Wesen eines unendlichen Horizontes. Indem er
seine Endlichkeit radikal erfdhrt, greift er iiber diese Endlichkeit hinaus.* (Rah-
ner, 2013, S. 42-43) Im Rahnerschen Ansatz werden Theologie und Anthropologie
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verbunden. Fiir den Jesuiten existiert — ist — der Mensch (nur) von der ,,Selbstmit-
teilung Gottes* — ein weiterer zentraler Begriff — her. Das Beachtliche (zu dieser
Zeit), welches die Konsequenz seines Denkens unterstreicht, besteht darin, dass
Rahner nicht das (christliche) Bekenntnis voraussetzt. Er bringt es in die Conclu-
sio: ,,Wenn Gott selbst Mensch ist und es in Ewigkeit bleibt; wenn alle Theologie
darum in Ewigkeit Anthropologie bleibt; wenn es dem Menschen verwehrt ist,
gering von sich zu denken, da er dann ja gering von Gott dichte, und wenn die-
ser Gott das unauthebbare Geheimnis bleibt, dann ist der Mensch in Ewigkeit
das ausgesagte Geheimnis Gottes, das in Ewigkeit am Geheimnis seines Grundes
teilhat.” (Ebd., S. 207) An anderer Stelle spricht Rahner konsequent vom ,,anony-
men Christen” und konstituiert damit die Moglichkeit des Gottesbezugs ohne das
Bekenntnis, mehr noch: ohne das explizite Wissen um den Gottesbezug — moglich
eben durch diesen apriorischen Ansatz, indem das ,,Woher* und das ,,Woraufhin*
identisch sind. Der Mensch ist von jeher auf das ,,absolute Geheimnis* verwiesen.
Darauf kann er antworten, weil ihm anthropologisch die ,, potentia oboedientia-
lis* zu eigen ist — als die Bedingung der Moglichkeit metaphysischer Erkenntnis,
in unserem Kontext: zur Transzendenz.

Fiir das systemischen Coaching besitzen — unabhéngig von philosophischen
und theologischen Denkschulen — Entwicklungslinien im Entstehungskontext der
Systemtheorie eine besondere Rolle. Hervorzuheben sind an dieser Stelle die
Vordenker Humberto Maturana, Francisco Varela und Ilya Prigogine. Den Natur-
wissenschaftlern gelang es, Phinomene der Natur zu erforschen und bekannt zu
machen, die eine starke Nidhe bzw. Passung zum geisteswissenschaftlichen Tran-
szendenzansatz aufweisen. Maturana und Varela brachten erste Erkenntnisse in
den Begriff der , Autopoiese (Maturana & Varela, 1975). Dieser besagt nicht
nur — wie oft zitiert —, dass lebenden Systemen die Fihigkeit zur stetigen Selbst-
erneuerung zu eigen ist, sondern auch, dass sie in diesem Prozess die Integritét
ithrer Struktur zu bewahren in der Lage sind. Ilya Prigogine, Nobelpreistriger fiir
Chemie, prigte den Begriff der ,,dissipativen Strukturen* (Nicolis & Prigogine,
1977). Er griff damit vorausgehende Beschreibungen, wie vor allem ,, Flief3gleich-
gewicht“ oder ,,Riickkopplung “, in seiner wissenschaftlichen Auseinandersetzung
mit der Kybernetik auf und entwickelte einen Ansatz, den er als ,, Ordnung durch
Fluktuation definierte. Auf der Basis dieser und weiterer Linien zur Selbst-
organisation lebender Systeme konnte wenige Jahre spiter Erich Jantsch seine
Grundlagen einer dynamischen Evolutionstheorie entwickeln, die noch in den
70er Jahren des letzten Jahrhunderts nicht nur Transzendenz aus naturwissen-
schaftlicher Perspektive aufgriff, sondern — nicht weniger als — iiber die eigenen
Grenzen hinaus transzendierte: ,,Wir stehen am Beginn einer neuen groen Syn-
these®, formulierte er: ,,Geist erscheint nun als Selbstorganisations-Dynamik auf
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vielen Ebenen, als eine Dynamik, die selbst evolviert. In dieser Hinsicht ist Natur-
geschichte immer auch Geistesgeschichte.” (Jantsch, 1979, S. 411) Mit dieser
Denklogik leistet Jantsch die Conclusio: ,,Selbsttranszendenz, die Evolution evo-
lutionérer Prozesse, ist geistige Evolution.” (ebd.) Der wesentliche Unterschied
zum religios-philosophischen Ansatz besteht insofern darin, dass Transzendenz
nicht das Ziel, sondern der Weg ist: ,,Selbsttranszendenz heifit Selbstiiberschrei-
tung. Indem ein System in seiner Selbstorganisation die Grenzen seiner eigenen
Identitit tiberschreitet, wirkt es schopferisch. Im Paradigma der Selbstorganisa-
tion ist Evolution das Ergebnis von Selbsttranszendenz auf allen Ebenen. (ebd.,
S. 253) Diese verschiedenen Ebenen griff zwei Jahrzehnte spiter Ken Wilber
in seiner Verbindung von Evolution und Transzendenz auf (Wilber, 1996). Er
benennt dabei vier Grundvermdgen ganzheitlicher Einheiten: die Selbsterhal-
tung, die Selbstanpassung, die Selbstauflosung und die Selbsttranszendenz. Letztere
definiert er wie folgt: ,,In der Selbsttranszendenz interagieren Agenz und Kom-
munion nicht einfach, sondern durch Systembriiche, durch neue, schopferische
Wendungen im Strom der Evolution, emergierender neuer Formen der Agenz und
Kommunion. Es gibt also nicht nur eine Kontinuitit in der Evolution, sondern
auch wichtige Diskontinuititen.” (ebd., S. 67)

Die Systemtheorie Luhmanns basierte auf der autopoietischen Systemtheorie
von Maturana und Varela. Luhmanns Ansatz erweiterte biologische um soziale
und psychische Systeme. Die darin beschriebenen Prinzipien der Autopoiese und
der Wechselwirkungsverhiltnisse als Charakteristika von Systemen gelten in allen
Ansitzen der systemischen Begleitung und Beratung als Grundlage. Zugleich
leiten sich aus dieser Erkenntnis Konsequenzen ab, an dieser Stelle mit Blick
auf ausgewihlte Ansitze dargelegt: Arnold Mindell, der einen prozessorientierten
Ansatz entwickelt hat (Mindell, 2005), betrachtet das System Mensch in seiner
korperlich-psychischen Ganzheit. Sein Modell geht davon aus, dass Symptome
und Probleme systemisch derart zusammenhingen, dass die somatischen Anzei-
chen nicht nur auf die tieferliegende Problematik verweisen, sondern im Problem
selbst die Losung liegt. Sein Ansatz setzt daher auf eine differenzierte Vertiefung
des Problems, sogar auf die erneute Auseinandersetzung mit bereits durchlebten
Grenzerfahrungen. — Die Herkunft aus der Psychoanalyse und der Einfluss der
Tradition nach C. G. Jung sind nicht zu iibersehen. Hier finden sich beispielsweise
im Anima-Konzept, im Konzept des Unbewussten oder speziell im Ansatz der
Imagination hinreichend verbindende Linien zwischen der Tiefenpsychologie und
philosophisch-theologischen Transzendenzansitzen. Steve de Shazer und Milton
Erickson beschrieben losungsorientierte Ansditze (De Shazer, 2002; Erickson &
Rossi, 2016). Diese gehen davon aus, dass Ziele und Mallnahmen auch ohne
tiefergehende Fokussierung auf Griinde und Ursachen erarbeitet werden konnen,
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weil der Mensch — auch in der Krise — Lsungsansitze bereits in sich triagt. Der
Soziologe de Shazer, der die 16sungsorientierte Kurzzeittherapie entwickelt hat,
gibt dem geschilderten Problem daher nur so viel Bedeutung, wie zur Suche nach
dem Ziel notwendig ist. Von der Problembeschreibung aus nimmt er eine ,, Um-
fokussierung “ mit dem Ziel erster Losungsideen vor. Methodisch kreiert, nutzt er
dazu die ,,Zeitlinie und die ,,Wunderfrage*. Dadurch wird der Blick des Klienten
fiir andere Perspektiven gedffnet, neue Handlungsmoglichkeiten kommen dadurch
in den Blick. Gunther Schmidt (Schmidt, 2023) hat diese 16sungsorientierten
Konzepte zusammengefiihrt und zu einem ganzheitlichen, losungsfokussierenden,
hypnosystemischen Ansatz ausgebaut. Neben dem Prinzip der Wechselwirkung
aller Elemente eines Systems ist fiir sein System- und Coachingverstindnis die
systemische Selbstorganisation zentral. Zur Systemstabilitdt gehort es demnach
auch, dass Menschen durch ihr systemkonformes (nicht zwingend bewusstes)
Verhalten dazu beitragen. Diese Musterzustinde kénnen entsprechend der sys-
temtheoretischen Grundlage, dass jedes Einzelne das Ganze bedingt, aber auch
jederzeit eine Infragestellung und Storung erfahren. Anderungen innerhalb eines
Systems konnen demnach nicht nur durch Einwirkungen von auflen erfolgen,
vielmehr werden diese — entsprechend der Tendenz zur systemischen Selbster-
haltung — in einem ersten Impetus in der Regel abgewehrt. Entscheidender, da
nachhaltiger und effizienter, ist demgegeniiber die Moglichkeit des Ausbaus neuer
Muster von innen, aus dem eigenen System heraus. Hier setzt Coaching an. Raum
und kreative Moglichkeiten fiir die Neuorganisation der Muster werden durch die
inhaltliche Lenkung auf die Ressourcen des jeweiligen Systems — sei es eine
Organisation oder ein einzelner Mensch — angebahnt, und methodisch entspre-
chend gefordert. Dabei ist die Erkenntnis leitend, dass Veridnderung praktisch
nur moglich ist, wenn bisherige (Muster-)Zustidnde verlassen werden (konnen).
Irritationen sind dazu ebenso notwendig, wie sie auch sensibel begleitet sein wol-
len, da sie immer mit entsprechenden Emotionen verbunden sind. Attraktoren als
GroBen mit einem hohen individuellen Reiz konnen hier zur Perspektivenweitung
und Musterzustandsunterbrechung ganzheitlich motivieren. Aufbauend auf dem
hypnotherapeutischen Konzept Ericksons verbindet Schmidt aktuelle systemische
Ansitze und neurowissenschaftliche Erkenntnisse zu einem integrativen Kon-
zept. Schmidt beherzigt das humanistische Bild vom Menschen und Erkenntnisse
des Konstruktivismus: Wenn davon auszugehen ist, dass Probleme, von denen
Klienten berichten, autohypnotisch durch ihre situative Einengung der Wahrneh-
mung entstanden sind, kann nicht die Fokussierung auf das Problem zur Losung
fiihren. Vielmehr gilt es, durch Umfokussierung dieser Autohypnose eine neue,
zusitzliche Erfahrung zu ermoglichen, die sowohl den eingeschlagenen Kontext
aufbrechen bzw. verlassen wie einen neuen Blick auf das Erlebte ermoglichen
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kann. Auch in diesem Ansatz ist eine transzendente Ebene inhdrent und leitend,
wenngleich Schmidt sie so nicht benennt.

Transzendenz aus den Perspektiven von Resonanz und
Veranderung

Unter der Forschungsfrage ,, Welche Rolle spielen Resonanz und Transzendenz fiir
nachhaltige Verdnderungsprozesse im Coaching ?“ stellte sich die Masterarbeit des
(zweiten) Autors dem — groBen Thema — Transzendenz. Die Reflexion stand im
Kontext des weiterbildenden Masterstudiengangs ,,Coaching und Fiithrung® an der
Erst-Abbe-Hochschule Jena. Unter dem Begriff ,,Coaching® wird hier eine Kom-
bination aus individueller, ergebnisorientierter (Selbst-)Reflexion (Greif et al.,
2018, S. 3 f.), unterstiitzender Ressourcenaktivierung und personlicher Begleitung
verstanden, die vor allem auf den Prozess fokussiert und sowohl auf berufliche
als auch private Anliegen gerichtet sein kann (Rauen, 2005, S. 112). Rauen defi-
niert hierzu weiter: ,,Ein Grundziel des Coachings ist — hier besteht allgemein
ein breiter Konsens — die Hilfe zur Selbsthilfe und zur Selbstverantwortung [...]
Letztlich muss die Problembewiltigung vom Klienten selbst geleistet werden. Der
Coach versucht dabei, Prozesse so zu steuern, dass sich die Ressourcen des Klien-
ten bestmoglich entwickeln, damit neue Wahlmoglichkeiten erkannt und genutzt
werden konnen. Ziel eines Coaching-Prozesses ist somit immer, Wahrnehmung,
Erleben und Verhalten des Coachee zu verbessern bzw. zu erweitern.” (Ebd.)
Eine zentrale Referenzquelle unter der vorliegenden Fragestellung war Virgi-
nia Satir. Sie zdhlt zu den zentralen Figuren, die diese ganzheitlichen Denkweisen
innerhalb der Humanwissenschaften erkannt und in praktischen Entwicklungsmo-
dellen fruchtbar gemacht haben. IThrem Verstdndnis nach tragen Menschen in sich
selbst das Potenzial zur psychischen Reifung und zum personlichen Wachstum.
Dieses Wachstum betrachtete sie als den grundlegenden Antrieb (Satir, 1992,
S. 15). Zugleich war sie {iberzeugt davon, dass Individuen bereits alle notigen
Ressourcen fiir ihre Entwicklung in sich tragen, eine Annahme, die sich in zen-
tralen Grundhaltungen des Coachings widerspiegelt (ebd., S. 14). Eindriicklich
findet sich dies im folgenden Passus: ,,Es gibt (in unserer Welt) eine neue Kraft
und neue Formen, die sich in Bewegung befinden. Ich selbst bin ein Beispiel
dafiir. Ich mochte nicht in dem Bewusstsein sterben, dass die Welt das, was ich
getan habe, fiir etwas Einmaliges hilt. Ich habe in vielen Landern versucht, Men-
schen dabei zu helfen, besseren Kontakt zu sich selbst zu bekommen, um auf
diese Weise menschlicher zu werden und gleichzeitig Vermittler sein zu kénnen,
der anderen beibringt, wie man ein Gefiihl der Verbundenheit entwickelt, wie man
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gibt und nimmt (und wie man sein Leben an einem Wachstumsmodell orientie-
ren kann). Wenn sich geniligend Menschen zu dem Verédnderungsmodell bekennen
wiirden, konnten wir ein neues (planetares) Bewusstsein erlangen, wie es das in
dieser Welt noch nie gegeben hat. Statt des linearen Modells des Lebens, das uns
alle in Schubladen einordnet wie Jugend, Erwachsenenalter, mittlere Jahre und
Alter oder nach unserer Tiatigkeit, nach der Ansammlung materieller Dinge, nach
der Hautfarbe oder nach unserer Adresse, wire dann jeder Mensch eine wunder-
bare Manifestation des Lebens. Die Seele des Menschen wiirde dann eine Stimme
finden, mit der sie thr Wachsen und ihre Einzigartigkeit ausdriicken konnte.*
(Satir, 1992, S. 35 1))

Eine weitere Referenzquelle bildete der Ansatz von Hartmut Rosa, der als
Suche nach einem gelingenden Leben iiberschrieben werden kann. Der Soziologe
fiihrte den Begriff der Resonanz ein, um die ,,Weltbeziehung* von Menschen zu
beschreiben (Rosa, 2019). Die Welt erscheint als eine unbegrenzte Vielfalt an
Teilraumen, in denen sich Individuen aufhalten und mit threr Umwelt in Bezie-
hung treten. Der Ansatz von Rosa bietet als aktueller soziologischer Ansatz die
Grundgedanken nicht nur zur Beschreibung der Moderne und des modernen Men-
schen in ihr, sondern auch einen Referenzrahmen, um den Prozess im Coaching
auf mehrdimensionale Weise beschreiben zu konnen. Das Konzept der Resonanz
hat durch das Werk von Hartmut Rosa eine umfassende gesellschaftstheoreti-
sche Ausarbeitung erfahren. Im Coaching-Kontext gewinnt dieses Verstindnis
an besonderer Relevanz. Hier stellt sich die Frage, wie Resonanzprozesse im
geschiitzten Rahmen eines professionellen Gesprichs inititert und reflektiert wer-
den konnen. Eine systematische Ubertragung auf das Coaching liefert Susanne
KaBner (2016), die den Resonanzbegriff als theoretische Folie auf die dialo-
gische Praxis des Coachings anwendet. KaBner betont, dass jede Begegnung
zwischen zwei Personen Resonanzpotenzial birgt: ,,Wenn zwei Menschen in Kon-
takt treten, entsteht wechselseitige Resonanz® (KaBner, 2016). Diese Dynamik
ldasst sich mit einem Bild Carl Gustav Jungs umschreiben: ,,Das Treffen zweier
Personlichkeiten ist wie der Kontakt zweier chemischer Substanzen: wenn es eine
Reaktion gibt, werden beide transformiert.” Kalner nutzt dieses Bild als Einstieg,
um den Coach als Resonanzkorper zu beschreiben, ein Begriff, der auch bei
Rosa eine zentrale Rolle spielt. Resonanz im Coaching bedeutet insofern nicht
nur — wie vielfach interpretiert — empathisches Mitschwingen mit dem Gegen-
iiber, sondern umfasst ein komplexes Geflecht aus Wahrnehmung, Selbstbezug,
Reaktion und Gestaltungsimpulsen, eine lebendige Form von Weltbeziehung in
einem professionellen Rahmen. Die nachfolgenden Abschnitte greifen zentrale
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Beobachtungen von KaBner (2016) auf und ergénzen sie durch die direkte Aus-
einandersetzung mit Rosas Resonanztheorie sowie ausgewihlten Perspektiven aus
der neurophinomenologischen Forschung.

Eine zentrale Perspektive auf diese Vorginge bietet Thomas Fuchs (2004), der
den Begriff der ,,zwischenleiblichen Resonanz“ eingefiihrt hat. Wenn ein Coa-
chee Gefiihle ausdriickt, sei es durch Worte, Mimik oder Korpersprache, reagiert
der Coach nicht nur kognitiv, sondern auch korperlich. Dieses ,.eigenleibliche*
Mitempfinden 1st mehr als ein Spiegeln: Es bildet ein zirkuldres System von
Eindruck und Ausdruck, das sich zwischen Coach und Coachee stetig fortsetzt.
Fuchs beschreibt, wie dieses System beide Korper durch reziproke sensomotori-
sche Riickkopplung verbindet (Fuchs, 2004, S. 88). Resonanz manifestiert sich
damit nicht nur nonverbal, sondern auch in der verbalen Interaktion, in einem
Wechselspiel von Aussage und Eindruck, das emotional, kognitiv und leiblich
nachwirkt (ebd., S. 85-100). Besonders bedeutsam wird Resonanz in den frithen
Phasen eines Coachingprozesses, etwa in der Kontaktaufnahme und Orientierung.
Die leibliche Beriihrbarkeit des Coaches ermdglicht ein vertieftes Verstehen der
Erlebniswelt des Gegeniibers und bildet die Grundlage fiir ein vertrauensvol-
les Arbeitsbiindnis. Gleichzeitig bleibt der Coach bei sich selbst, um nicht in
die Welt des Coachees einzutauchen, sondern aus einer zentrierten Haltung her-
aus zu begleiten (KaBner, 2016). Dabei eroffnet sich ein diagnostischer Raum:
Die bewusste Wahrnehmung eigener korperlicher Reaktionen, d. h. eine plétz-
liche Anspannung, ein inneres Stocken, ein Gefiihl von Enge oder Weite, kann
Hinweise auf implizite Themen im Erleben des Coachees liefern. Der Coach
sammelt diese Eindriicke, reflektiert sie und bildet daraus Hypothesen (Fuchs,
2004; Hagen, 2007). Diese innere Resonanz dient damit nicht nur dem Verste-
hen, sondern auch der methodischen Steuerung des Gesprichs. Ein priziser Blick
ist jedoch notwendig, um zwischen ,,Resonanz® — im Sinne des Mitschwingens
—, und dem, was Kafiner als ,,Widerhall* bezeichnet, zu unterscheiden. Resonanz
meint ein geteiltes Erleben, das sich im Moment zwischen Coach und Coachee
entfaltet. Widerhall hingegen ist die innere Reaktion des Coaches, die aus eige-
nen Prigungen und Erfahrungen entsteht. Eine Verwechslung dieser Ebenen kann
zu Fehlinterpretationen fiihren, etwa wenn ein Coach auf ein Thema iiberreagiert,
das in ihm selbst ungelost ist. Insofern ist die differenzierte Selbstwahrnehmung,
die Fihigkeit zur Selbstkldrung und zur bewussten Trennung von Eigenem und
Fremdem, eine zentrale Kompetenz in resonanzbasierten Coachingprozessen.

Wie stark dabei die Person des Coaches selbst wirkt, betont auch die
neuere Psychotherapieforschung. Studien weisen darauf hin, dass die Qualitéit der
Beziehung zwischen Coach und Coachee einen groleren Einfluss auf den Pro-
zessverlauf hat als die gewihlte Methode (Strauf3, 2004). Die Personlichkeit, die
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Lebenserfahrung und die Feldkompetenz des Coaches bilden somit einen Reso-
nanzkdrper, dessen Beschaffenheit nicht neutral ist. Je bewusster sich ein Coach
der eigenen inneren Bewegungen und moglichen Verzerrungen ist, desto diffe-
renzierter kann er auf das Gegeniiber eingehen (Keil & Stumm, 2014). In der
Praxis kann dies sehr relevant werden. So beschreiben Prior (Thomann & Prior,
2007, S. 210), wie ihn die Freude iiber den Fortschritt eines Coachees dazu ver-
leitete, einen anderen vorschnell zu tadeln; eine Resonanzreaktion, die mit seinem
imneren Bediirfnis nach Harmonie zusammenhing. Er reflektiert diesen Moment
als Grenzbereich zwischen Resonanz und Projektion: ,,Deswegen mache ich den
zweiten Fehler und versuche seine Bedenken verbal mit Gewalt aus dem Weg zu
raumen® (ebd.). Derartige Situationen machen deutlich, wie anspruchsvoll es ist,
Resonanz nicht nur zuzulassen, sondern auch zu analysieren. Hiufig kann dies
erst in der nachbereitenden Reflexion gelingen. Je nach Kontext kann der Coach
seine Resonanz in unterschiedlicher Weise nutzen: direkt und transparent (zum
Beispiel: ,,Ich merke, ich reagiere gerade wie ein Elternteil — mochten Sie gefiihrt
werden?) oder indirekt und hypothetisch (zum Beispiel: ,,Konnte es sein, dass
Ihr Vorgesetzter denkt, Sie brauchen mehr Anleitung?*). In beiden Fillen eroft-
net die Resonanz eine Perspektivenerweiterung, freilich unter der Voraussetzung,
dass sie dem Prozess des Coachees dient und nicht dem Bediirfnis des Coaches
nach Ausdruck (Keil & Stumm, 2014, S. 61).

Aus dem Bisherigen wird bereits deutlich: Resonanz ist kein blofles atmo-
sphirisches Element, sondern strukturbildendes Prinzip im Coaching. Sie ist
wirkkréftig beim Aufbau einer tragfihigen Beziehung, fiir die Bildung von
Hypothesen, als Feedback-Instrument zur Perspektiverweiterung des Coachees,
und als Basis gezielter Interventionen (KafBner, 2016). Konsequent hebt KafBner
hervor, dass Resonanz nicht nur als Methode im engeren Sinne verstanden wer-
den kann, sondern als grundlegende Kompetenz in jeder Coaching-Beziehung
wirksam ist. Der Coach selbst, also seine Erfahrung, seine Wahrnehmungsfa-
higkeit und insbesondere sein biographisches Selbstbewusstsein, wird dabei zum
Schliissel, der beim Coachee Verinderungsprozesse anstof3en kann (ebd.). Dieser
Perspektivwechsel relativiert die oft fokussierte Methodenorientierung im Coa-
ching. Wihrend in vielen Settings nach dem ,,richtigen* Tool gesucht wird, lenkt
KaBner den Blick auf die Haltung des Coaches und dessen Fahigkeit, Resonanz
bewusst wahrzunehmen und zu reflektieren, auch auf die Gefahr hin, dass dadurch
der Coachingprozess verlangsamt wird. Diese Verlangsamung ist keineswegs als
Defizit zu verstehen. Vielmehr verweist Christiane Geiser auf das notwendige Los-
lassen, das der Professionalitit innewohnen sollte: ,,Der Teil des Seins in unserer
professionellen Kompetenz ist oft gréBer als der des Tuns.* (Geiser, 2004, S. 115)
Resonanzarbeit bedeutet insofern nicht vordergriindig Technik, sondern Prisenz,



30 T. Hanstein und C. Ziener

ein inneres Zur-Verfligung-Stehen und ein aktives Lauschen auf das, was sich in
der Beziehung ereignet bzw. ereignen will. Auch der (erste) Autor betont in sei-
nem Coaching-Ansatz Askese als wichtige Kompetenz fiir achtsames Zuhoren,
weitergedacht: asketisches Zuhoren (Hanstein, 2021, S. 88-92) als Bedingung
der Moglichkeit achtsamer Resonanzerfahrungen. Denn es ermdglicht eine not-
wendige Distanz zu eigenen Vorannahmen, Deutungen und Interpretationen als
Coach — und verhindert das Ubertragen auf das Thema, den Kontext und das
Anliegen des Coachee.

Zur Resonanzkompetenz gehort auch die Schulung der eigenen ,,Spiirfihig-
keit“, nicht nur im Coachinggesprich, sondern auch im Alltag. KaBner schligt
kleine Alltagssequenzen zur Resonanzwahrnehmung vor, etwa die gedankliche
Verbalisierung von Korpersignalen oder inneren Bildern, die im Kontakt mit
anderen entstehen. Dies fordert ein reflektiertes Korper- und Beziehungserleben,
das als Ressource in den Coachingprozess einfliet. Im Zentrum dieser Arbeit
mit Resonanz steht die Unterscheidung: Welche Reaktionen sagen etwas liber
den Coachee aus und welche liber mich selbst? Wo liegt der Ursprung der Ver-
stimmung, der Freude, des Impulses? Coaches sind aufgefordert, kontinuierlich
zwischen inneren Spiegelungen und dufleren Auslosern zu differenzieren. Kaf3-
ner betont, dass dieses Vermogen untrennbar mit dem Wissen um die eigene
Biografie, das eigene innere Team und die eigenen Themen verkniipft ist, also
mit der Fahigkeit zur reflektierten Resonanz (KaBner, 2016). Selbsterfahrung ist
damit keine fakultative Ergédnzung, sondern Voraussetzung fiir professionelles
Resonanzhandeln. Fiir Kaliner gibt es jedoch auch ein mégliches Zuviel an Reso-
nanz: Wenn Coaches in den Emotionen der Coachees aufgehen oder sich von
den eigenen Reaktionen iiberwiltigen lassen, droht eine Grenzverwischung, die
der Prozessklarheit schadet. Professionelle Distanz ohne innere Abgrenzung wirkt
jedoch nicht kiihl, sondern priasent. Die Kunst besteht darin, sich auf das Gegen-
tiber einzulassen und gleichzeitig innerlich bei sich zu bleiben. Zusammenfassend
benennt KaBner fiinf Kernelemente einer professionellen Resonanzpraxis:

sich auf das Gegeniiber einlassen und zugleich bei sich bleiben,

die eigene Spiirfahigkeit kontinuierlich trainieren,

biographische und aktuelle Themen kennen,

Resonanz im Prozess bewusst wahrnehmen oder nachtréglich reflektieren,
die Wirkung der Resonanz auf den Beziehungsprozess erkennen und metho-
disch nutzen.

Diese Elemente bilden, so das Fazit, keine separate Technik, sondern eine
Haltung. Resonanz sei weniger eine Methode als eine Weise des Seins im
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Coachinggesprich. Thr Gelingen setze Lernbereitschaft, Selbstreflexion und eine
gelebte Beziehungskompetenz voraus und mache Coaching dort wirksam, wo es
nicht um Kontrolle, sondern um echte Verwandlung geht (KaBner, 2016). Kal-
ner gelingt es, Resonanz als zentrales Moment gelingender Coachingprozesse
zu beschreiben. Der Ansatz bietet sich auch fiir weitergehende Betrachtungs-
felder an: So wire es etwa lohnend, die Grenzen der Resonanzfiahigkeit, etwa
unter hoher Belastung, bei neurodivergenten Klienten oder in kulturell asym-
metrischen Coachingkonstellationen, stirker zu thematisieren. Auch der Begriff
des ,, Widerhalls“ konnte weiter differenziert werden: Er erscheint bei KaBner
als rein individueller Prozess, ohne dass gesellschaftliche oder kulturelle Prigun-
gen des Resonanzkorpers thematisiert wiirden. Die Frage, inwiefern Resonanz
auch ein soziales, kontextabhingiges Konstrukt ist, konnte relevant fiir wei-
tergehende Reflexionen sein. Zudem konnte ein intersektionaler Zugang, der
Resonanz als macht- und rollenabhingig versteht, fruchtbare Erweiterungen bie-
ten; insbesondere in Kontexten steiler Hierarchien und zugleich vertraulicher
Gesprichsformate (bspw. Hanstein et al., 2022).

»Theorie U”: Briicke zur Transzendenzkompetenz

Um eine entsprechende Haltung achtsamer und zugleich asketischer Resonanz zu
erlernen, hat sich in der Begleitung angehender Coaches und im Lehr-Coaching
die ,,Theorie U nach Otto Scharmer bewihrt (Scharmer, 2009a). Bei diesem
Ansatz geht es um die Frage, wie Einzelne, Gruppen und Organisationen ihr
optimales Zukunftspotenzial wahrnehmen und realisieren konnen. Die Phasen der
,» Theorie U* beschreiben einen intensiven und nachhaltigen Entwicklungsprozess.
In der Visualisierung als ,,U* lassen sich die Phasen von oben nach unten und
wieder nach oben anschaulich darstellen (Abb. 1):

1. Downloading

In der gewohnlichen Wahrnehmung sieht der Mensch nicht, was tatsidchlich da
ist, sondern, was er habituell zu sehen gewohnt ist (Scharmer, 2009b). Schar-
mer formuliert dies so: ,,We collectively reproduce existing patterns of behavior
and thought. When operating from the place of downloading — that is, from wit-
hin the closed boundaries of our own organization — we are captured in our old
world like a prisoner in a cell: there is no way out. We see only the mental
constructs that we project onto the world.” (Ebd., S. 117) In der ersten Phase
kommt es daher darauf an, das ,,Herunterladen* wahrzunehmen, um es zu unter-
brechen oder zu beenden. Dazu miissen die ,,.Downloads®, muss das Verharren
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C. Otto Scharmer

DOWNLOADING PERFORMING
Muster und Wissen aus Das Neue in der Praxis
der Vergangenheit leben
SEEING PROTOTYPING
Wahrnehmen, sehen Ausprobieren, scheitern,
aus anderen Perspektiven ausprobieren, scheitern...
SENSING CRYSTALLIZING
Spiiren, Beziehung Kristallisieren, verdichten,
aufnehmen was zeigt sich?
LETTING GO LETTING COME
Loslassen, zulassen PRESENCING Entstehen lassen

Verbinden mit den inneren
Ressourcen und zukiinftigen
Moglichkeiten

Abb.1 (aus: https://school-of-facilitating.de/publikationen/publikationen-theorie-u/)

in Denk- und Verhaltensmustern erkannt werden. Das Ziel ist es, der begrenzten
Wahrnehmung bewusst zu werden; ebenso dem Umstand, dass die Wahrnehmung
auf vergangenen Erfahrungen basiert (ebd. S. 124).

2. Seeing

In der zweiten Phase, dem ,Hinschauven®, nimmt der Mensch bewusst wahr
und erkennt von einer Metaperspektive aus Moglichkeiten und Einfliisse (vgl.
Scharmer, 2009b, S. 125-138). Hierdurch sind eine vertiefte Reflexion und ein
neues Wahrnehmen von Moglichkeiten jenseits der vergangenen Realitdt moglich.
Somit entstehen Klarheit und das Bewusstsein fiir das Potenzial neuer Wege und
Losungen. Gewahrwerden und Neugier bahnen den weiteren Weg (ebd., S. 138).

3. Sensing

In der dritten Phase, dem ,Innehalten, veriandert sich die Art der Wahrneh-
mung zu einer ganzheitlichen, hier soll erkannt werden, wie das bisherige System
ermoglicht wurde (ebd., S. 139-159). Menschen erfassen ihre aktuelle Realitét
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nun ohne vorgefasste Urteile. Dadurch gelangen sie auf Distanz zu bislang leiten-
den Mustern und 6ffnen sich im Zustand des Innehaltens fiir neue Informationen
und Wahrnehmungen.

4, Letting go

Anschliefend wird alles, was nicht wesentlich ist, losgelassen (ebd., S. 179 £.). Es
ereignet sich ein entscheidender Schwelleniibertritt im Prozess. Die Muster der
Vergangenheit bleiben zuriick, der gegenwirtige Moment wird verinnerlicht. Es
ist Zeit, unerfiillbare Ziele und Sehnsiichte loszulassen, ebenso alte Glaubenssitze
und Gewohnheiten. Das bewusste ,,LLoslassen‘ versetzt in eine neue Freiheit, ldsst
Neues zu.

5. Presencing

Mit dem Sinnbild ,,sich mit der Quelle verbinden* beginnt tatsichlich das Neue.
Scharmer beschreibt diese Phase so: ,,Presencing, the blending of sensing and
presence, means to connect from the Source of the highest future possibility and
to bring it into the now.“ (Ebd. S. 161) Das Presencing beinhaltet als erstes die
sogenannte ,,Inversion®. Damit ist gemeint, ,,pass through the eye of the needle*
(ebd., S. 180). Die Person nimmt ihre eigene Motivation wahr, verbindet sich mit
der eigenen Kreativitit und aktiviert innere Stirken und Ressourcen.

6. Letting come

In der Phase des ,,Hervorbringens™ wird Raum gegeben, dass sich die Intention
fiir das Neue geklirt zeigen kann (ebd., S. 195 f.). Dabei ist wichtig — darauf
weist die Formulierung ,letting come* hin —, dass dies ein vermeintlich passiver
Prozess ist, der nicht von auflen erzwungen werden darf. Die entstandene Klarheit
sucht den Weg ins AuBere, sie will gleichsam ,,geboren* werden.

7. Crystallizing

In der Phase des ,,Kristallisierens® verdichtet sich die Vision weiter und beginnt
sich nach und nach zu realisieren (ebd., S. 187-199). Auch diese Metapher zeigt
eindriicklich die sich weiter ausgebildete Fokussierung. Scharmer fingt die tran-
szendente Dimension dieses Geschehens im Begriff ,,grand will* ein: ,,As we
open up to the new, we gradually tap into our deeper will, the one that Mar-
tin Buber refers to as grand will [...] Buber starts by assuming that free human
beings believe in destiny — a destiny that stands in need of us — yet we don’t
know where to find it. To find it, we must be willing to move into an unknown
territory and to go out with ,our whole being.** (Ebd., S. 196).
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8. Prototyping

In der ndchsten Phase — ,Prototypen erstellen* — wird das Neue experimentell
umgesetzt (ebd., S. 201-210). Die Zukunft wird handlungsorientiert erkundet.
Dabei ist es wichtig, mit der Ursprungsinspiration fiir die Zukunft in Kontakt zu
bleiben (ebd., S. 213). Zudem braucht erfolgreiches Prototyping Fehlerfreundlich-
keit und die Bereitschaft zum Scheitern; denn es geht darum, durch die Versuche
zu lernen (ebd., S. 210). Dies beinhaltet eine enge Beziehung zum Umfeld und
insbesondere die Offenheit fiir Feedback.

9. Performing

Durch das Prototyping schilt sich mehr und mehr heraus, wie die beste Losung
fiir das Neue aussehen kann. Die (vorldufig) finale Losung wird nun in der Phase
der ,,Umsetzung® durch Embodiment sowie das Erschaffen neuer Artefakte ver-
korpert (ebd., S. 215-226). So werden Losungsoptionen ganzheitlich begreifbar.
Verdanderungen werden nun mit Blick auf nachhaltige Entwicklung umgesetzt,
angepasst und kontinuierlich verbessert. Der Fokus im Performing ist die Ver-
ankerung im alltiglichen Tun (ebd., S. 215 f.). Damit wird das Neue neuronal
eingespurt und kann somit nachhaltige Verinderung bewirken.

Diese Phasen kennzeichnen einen umfassenden Verdnderungsprozess, durch
den Einzelpersonen, Teams und Organisationen in die Lage versetzt werden,
kreative Losungsansitze zu entwickeln und langfristige Entwicklung zu unter-
stiitzen. Dass dies gelingen kann, liegt insbesondere an der besonderen Spezifik
dieses Ansatzes, der Fokussierung auf Haltung und Habitus. Scharmer resii-
miert dies selbst mit dem folgenden Satz: ,Die Qualitit von Ergebnissen, die
ein soziales System erzielt, hingt von dem Bewusstsein ab, auf dessen Basis
die Menschen in diesem System handeln. Das heil3t: Form folgt Bewusstsein®.
(Scharmer, 2019, S. 33) Der Weg zur Reflexion des eigenen System-Bewusstseins
liegt nach Scharmer in der Befihigung zum ,,Sehen®, zur vertieften Selbst-
Wahrnehmung bzw. Selbst-Gewahrwerdung. In der Tradition der oben skizzierten
systemischen-1osungsorientierten und ressourcengeleiteten Coachingansitze setzt
auch Scharmer nicht auf intensive Analyse der jeweiligen Situation, noch auf das
Besprechen alter Muster. Das Erkennen geniigt, um Attraktoren fallen zu las-
sen; eine verbale Problematisierung ist dazu nicht notwendig. Relevant ist eine
ganzheitliche Offnung fiir den beschriebenen Prozess.

Die Aufgabe des Coachs ist es insofern, Systeme darin zu begleiten, sich
selbst (neu) zu sehen. Das System wird nicht mehr als etwas ,,drauflen Befind-
liches* gesehen, sondern es wird aus einer Perspektive wahrgenommen, die
das eigene Selbst einschlieft. In dem Moment, in dem diese Umwendung des
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,,Beobachtungsstrahls® zuriick zu den Quellen der eigenen Wirklichkeit und Wirk-
samkeit auf individueller Ebene geschieht, ereignet sich Achtsamkeit (Scharmer,
2019, S. 33). Achtsamkeit kann insofern als Fihigkeit definiert werden, sich
auf das Erleben des gegenwiirtigen Augenblicks einzulassen, wihrend der Wahr-
nehmende der eigenen Aufmerksamkeit gegeniiber aufmerksam wird. Geschieht
diese Umwendung der Aufmerksamkeit in einer Gruppe, ereignet sich (echter)
Dialog.

Achtsamkeit und Dialog — 1n der beschriebenen Qualitdt — gelten ebenso fiir
den Prozess der ,,Theorie U“. Denn der Begleitende muss sich ebenso achtsam
und dialogisch auf das Gegeniiber wie auf das einlassen, was sich im Prozess
ereignet. Kein Schritt und keine Phase konnen ,,gemacht* werden, der dullere Pro-
zess, den der Begleitete bereit ist zu gehen, hingt mit seinem inneren Selbst und
mit seinem Kontakt diesem gegeniiber zusammen (Hanstein, 2020) zusammen.
Was der Begleitende nur ,,tun* kann, besteht im Schaffen duflerer Bedingungen,
die es dem System — einem Menschen oder Paar, Arbeitsteam, Kollegium oder
einer Organisation — erlauben, sich von der Warte eines groBeren Ganzen aus zu
sehen und zu spiiren (ebd., S. 34) bzw. einen Lernraum zu bieten und diesen
passgenau zu gestalten, diese Kompetenz zu erlangen und weiter zu entwickeln.

Resonanz und Transzendenz: Gamechanger im
Klassenzimmer

Um nichts anderes geht es in der Aufgabe und Rolle als Lehrkraft. Dabei richten
sich beide Komponenten — Resonanz und Transparenz — nicht nur in Richtung der
Schiilerschaft, sondern zuallererst in Richtung der eigenen Person. Lehrerinnen
und Lehrer stehen mit ihrer ganzen Person ihren Mann bzw. ihre Frau. Es gibt
wenige vergleichbare Berufe, in denen man ganzheitlich so durchgingig gefor-
dert ist. Das fiihrt dazu, dass Berufsanfianger und Direkteinsteiger sich (indirekt)
von biografisch angelegten Rollenbildern und Handlungsmustern verinnerlichter
Modelle leiten lassen, insbesondere in herausfordernden und stressigen Momen-
ten. Kompetenzentwicklung und pddagogische Habituserweiterung ereignen sich
dort, wo Lehrkrifte unterstiitzt, aktiviert und befdhigt werden, diese verinner-
lichten Muster wahrzunehmen, zu bearbeiten und sie ggf. bewusst abzulegen
(Hanstein, 2025, S. 208-209).

Transzendenzoffenheit bedeutet fiir Lehrkrifte, iiber festgefahrene Rollen,
Erwartungen und Denkweisen hinauszuwachsen. Sie ermoglicht eine Erweite-
rung des eigenen Bewusstseins und eine tiefere Beziehung zu sich selbst, den
Schiilerinnen und Schiilern sowie der Umwelt im Klassenzimmer. Dabei geht es
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nicht um spirituelle oder religiose Konzepte, sondern um ganz konkrete Erfah-
rungen — etwa Momente innerer Prisenz, Klarheit oder Verbundenheit, die eine
Veridnderung ansto3en. Ein wesentlicher Inhalt der wissenschaftlichen Arbeit des
(zweiten) Autors war der Rekurs auf die Virginia Satir, die eine maximale Offen-
heit dem Gegeniiber, dem Prozess und sich selbst als Grundlage fiir Resonanz
und Transzendenz ansieht. Fiir Lehrkréfte ist diese Offenheit entscheidend, weil
sie den Raum schafft, in dem Lernen und Entwicklung auf einer tieferen Ebene
stattfinden konnen. Ahnlich wie Coaches benétigen Lehrkrifte die Fihigkeit, ver-
schiedene Bewusstseinszustinde wahrzunehmen, sich selbst flexibel zu steuern
und eine Atmosphire zu ermoglichen, in der Lernende sich iiber ihr gewohntes
Selbstbild hinaus entfalten konnen. Hierbei ist auch der wissenschaftliche Begriff
und die Zielsetzung des Coachings von grof3er Bedeutung, welcher als Haltungs-
empfehlung auch fiir Lehrkrifte iibernommen werden kann. Ein Grundziel des
Coachings ist — hier besteht ein breiter Konsens — die Hilfe zur Selbsthilfe und
zur Selbstverantwortung. Letztendlich ist die Bewiltigung seines Anliegens vom
Coachee selbst zu leisten. Der Coach versucht dabei, Prozesse so zu steuern, dass
die Ressourcen des Coachee entdeckt und bestméglich eingesetzt werden und sich
weiterentwickeln konnen, damit neue Wahlmoglichkeiten erkannt und genutzt
werden konnen. Ziel eines Coaching-Prozesses ist somit immer, Wahrnehmung,
Erleben und Verhalten des Coachee zu verbessern bzw. zu erweitern.

Transzendenz bedeutet hier nicht, das Alte von vornherein abzulehnen, son-
dern neue Lern- und Entwicklungsstufen entstehen zu lassen, die das Vorherige
integrieren. Lehrkrifte, die diese Haltung einnehmen, unterstiitzen Lernende
dabei, sich nicht nur kognitiv, sondern auch emotional und spirituell weiterzu-
entwickeln. Aullerdem geschieht Transzendenz durch foérderliche Beziehungsdi-
daktik — die innere Haltung und der piddagogische Habitus der Lehrkraft sind
entscheidend, um einen offenen und zugleich sicheren Lernraum (Hanstein, 2024)
zu schaffen. Dort kann sich dann ,,mehr zeigen: neue Perspektiven und ganz-
heitliche Erfahrungen, die Lernprozesse nachhaltig ermdglichen, auf einer neuen,
transzendierten Sinn-Ebene. Transzendenzoffenheit ist eine Schliisselkompetenz
fiir Lehrkrifte, weil sie Verdnderungen erméglicht, die iiber reines Faktenwis-
sen hinausgehen. Sie schafft Bedingungen, unter denen Lernende ihr Potenzial
ganzheitlich entfalten konnen — geistig, emotional, und sozial. Lehrkrifte, die
diese Offenheit leben, tragen dazu bei, dass Lernen lebendig, tiefgreifend und
nachhaltig wird. Sie werden zu Ermoglichern der Transzendenzkompetenz ihrer
Schiilerinnen und Schiiler.

Eine spezielle Herausforderung im Kontext Schulkultur besteht im normati-
ven Charakter, den Schule als Institution traditionell hat. Hartmut Rosa macht
in seinen soziologischen und philosophischen Ausfiihrungen deutlich, dass und
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inwiefern funktional-institutionalisierte Beziehungen per se keine resonanten
Beziehungen sind bzw. sein konnen. Denn sie stellen sozial-dynamische Prozesse
(unbewusst) gegeniiber ihrer institutionellen Funktionalitit hintan. Gleichzeitig ist
Rosa davon iiberzeugt, dass eine lebendige Verbindung zwischen Menschen und
threr Umwelt bewusst gewollt und arrangiert werden kann. Das ist mehr als nur
Interaktion — es ist ein wechselseitiges resonantes Mitschwingen, bei dem beide
Seiten sich beriihren — und dadurch dynamisch verindern. Im Unterricht bedeu-
tet das: Wenn Lehrkrifte und Lernende in Resonanz treten, entstchen Momente
echten Verstehens, bei denen beide Seiten geistig und emotional miteinander ver-
bunden sind. Die systemische Antinomie im Kontext Schule und Unterricht besteht
darin, dass der Versuch des Anbahnens von Resonanz in einer Organisationskultur
der Kontrolle geschieht. Resonanz indes ,.erfordert den Verzicht auf die Kon-
trolle des Gegeniibers und des Prozesses der Begegnung, zugleich aber auch (das
Vertrauen in) die Fihigkeit, die andere Seite erreichen und responsiven Kontakt
herstellen zu konnen* (Rosa, 2020, S. 66). Diese — bleibende und auszuhaltende —
Spannung zwischen Kontroll-Kultur und der Begegnung von Mensch zu Mensch
erfordert eine weitreichende personale Rollenkompetenz bei Lehrkriften, die die
Fihigkeit zur Selbstdistanzierung miteinschlieft.

Rosa greift fiir sein Konzept auf die physikalische Resonanz zuriick und erldu-
tert am Beispiel der Resonanz zweier Stimmgabeln die besondere Beziehung
zwischen Bewahrung des Eigenen und Verbindung. Resonanz stellt keine fixe
Verbindung dar, die die Eigenfrequenz der Gabeln zum Erliegen bringt, sondern
erlaubt jeder Gabel ein Schwingen in ihrer eigenen Frequenz. Dabei kann sich
einer der beiden beteiligten Resonanzkdrper in seiner Eigenfrequenz so aufschau-
keln, dass es zu einer Resonanzkatastrophe kommt. Es ist auch moglich, dass sich
die beteiligten Korper so sehr aufeinander einschwingen, dass die Eigenfrequenz
verschwindend gering wird. Resonanz kann nicht stattfinden, wenn nicht ein reso-
nanzfihiges Medium die beiden Resonanzkérper verbindet. Dieses Medium darf
nicht starr fixiert sein, sondern muss beweglich oder schwingend sein, wie bei den
Stimmgabeln die Schwingung der Klinge. Bei der Ubertragung dieser physikali-
schen Begriffe auf soziale Weltbeziehungen kann nun nicht von einem materiellen
Resonanzraum ausgegangen werden, wenn die Theorie nicht in Esoterik abgleiten
soll, sondern Resonanz ist dann ,,strikt relational** und ,,beschreibt eine Beziehung
zwischen zwei (oder mehreren) Objekten oder Korpern, die den aus der Physik
gewonnenen Relationseigenschaften entspricht (Rosa, 2019, S. 282-285, zitiert
S. 285).

Dieses Bild bedeutet, iibertragen auf die Lehr- und Lern-Beziehung:
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e Jede Begegnung bietet Resonanzpotenzial: Wenn Lehrkrifte und Lernende in
einen echten Kontakt treten, findet eine Art ,,Schwingung® statt, die Lernen
(erst) ermoglicht, weil Lernen durch das ,,Medium* Mensch erfolgt.

e Diese Resonanz ist nicht nur ein ,,Mitfithlen* — sondern ein aktiver Prozess,
der Wahrnehmen, Reagieren und Gestalten umfasst.

e Lehrkrifte reagieren dabei nicht nur kognitiv, sondern auch , korperlich® auf
die Lernenden — etwa durch Gestik, Mimik und Haltung. Dieses Zusammen-
spiel fordert das gegenseitige Verstidndnis.

Resonanz im Lernprozess bedeutet dann:

e Vertrauen zu schaffen: Resonanz erleichtert den Aufbau von vertrauensvollen
Beziehungen, die fiir ganzheitliches Lernen unerlésslich sind.

e Lernmotivation zu steigern: Wer sich verstanden fiihlt, ist innerlich offener
und motivierter, sich auf neue Inhalte einzulassen.

e Friihzeitige Wahrnehmung von Schwierigkeiten: Lehrkrifte konnen durch ihr
,Bauchgefiihl* oder somatische Marker ihrer Lernenden spiiren, wenn diese
gerade blockiert oder verunsichert sind — und gezielt unterstiitzen.

e Reflexion und Selbstwahrnehmung: Um Resonanz gut zu nutzen, miissen
Lehrkrifte sich selbst gut kennen — ihre eigenen Reaktionen und Gefiihle
reflektieren und zwischen eigenen Gedanken und den Lernbediirfnissen der
Schiilerinnen und Schiiler unterscheiden.

Fazit: Transzendenzfahigkeit als Schliisselkompetenz fiir
Lehrkrafte

Die Ermoglichung zur Transzendenz bedeutet praktisch, als Lehrkraft bewusst
und gewollt iiber gewohnte und eingespurte Denk- und Handlungsmuster hin-
auszuwachsen. Transzendenzkompetenz bedeutet eine innere Haltung, die es
ermoglicht, sich selbst, die Lernenden und die Lernprozesse offener und damit
mehrdimensionaler zu verstehen. Dabei geht es nicht um religiose oder spirituelle
Konzepte — wenngleich diese eine adidquate Haltung beférdern konnen —, sondern
um die innere Einstellung und deren praktische Auswirkung, offen zu sein (bzw.
zu werden) fiir neue, und damit andere Perspektiven. Einer solchen Offenheit ist
Resonanz inhdrent — zu anderen wie zu sich selbst. Da andere Positionen naturge-
mil andere Kontextualisierungen, damit Wirklichkeiten und Wahrheiten, in sich
tragen, verlangt dieser Prozess (zunichst) auch, Irritationen auszuhalten, Unsi-
cherheiten als normale prozessuale Begleiter anzuerkennen, und mit und durch
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diese, resonante und ganzheitliche Verbindungen zu schaffen. So kénnen Fragi-
lititswahrnehmungen ihren Schrecken verlieren und zu Hinweisen werden, dass
der Prozess am Laufen — und am Leben — ist. Was zuvor — ohne die Einbettung
in das Wissen um FlieBgleichgewichte, Prozesshaftigkeit und Transzendenz — als
Belastung erfahren wurde, kann so emotional leichter nicht nur ausgehalten, son-
dern angenommen werden. Denn, was aus der systemtheoretischen Sicht fiir alle
lebendige Systeme gilt, gilt natiirlich fiir (Lern-)Gruppen erst recht: Wenn etwas
perfekt — dem Wort nach: abgeschlossen — wiire, wiire es kein lebendiges System
mehr, sondern zum Erstarren gekommen.

Diese Offenheit schafft im Unterricht eine Atmosphire, in der Lernende nicht
nur Fakten aufnehmen, sondern geistig, emotional und sozial wachsen konnen.
Sie fordert echte Begegnungen und eine vertrauensvolle Beziehung, die erneut
Resonanz evoziert — als wechselseitige Mitschwingen, das Lernen lebendig, ganz-
heitlich, wirksam und nachhaltig macht. Fiir die Gestaltung des Lerntransfers
ist Transzendenzkompetenz besonders wichtig, weil sie Lehrkriften — und im
Sinne des Lernens am Modell — indirekt auch Lernenden dazu verhilft, alte
Denkgewohnheiten zu hinterfragen und loszulassen, bewusst wahrzunehmen und
innezuhalten, die personliche Motivation und Sinn im Lernprozess zu entdecken,
um immer wieder Neues auszuprobieren und die dabei gewonnenen Erfahrungen
zu reflektieren.

Die ,,Theorie U von Otto Scharmer bietet dafiir einen hilfreichen Prozess-
rahmen, der von der bewussten Wahrnehmung bis zur nachhaltigen Umsetzung
fiihrt. Fiir Lehrkrifte bedeutet dies unterrichtspraktisch:

e Seien Sie offen fiir Thre eigene Entwicklung und Reflexion — kennen Sie Ihre
inneren Muster und Thre Grenzen.

e Schaffen Sie Rdume, in denen Lernende sich sicher fiithlen und sich iber ihr
gewohntes Selbstbild hinaus entfalten konnen.

e Nutzen Sie Resonanz als lebendiges Bindeglied im Unterricht — horen Sie hin,
spiiren Sie mit und reagieren Sie achtsam.

e Unterstiitzen Sie Lernende dabei, neue Sichtweisen zu entwickeln und sich
mit ihren individuellen Lernmotiven zu verbinden.

Die Komponenten Transzendenzoffenheit und Resonanzfahigkeit ermoglichen
einen Unterricht, der vom gemeinsamen Prozess aller Beteiligten getragen ist. Sie
fordern ein nachhaltiges Lernen, das die Lernenden ganzheitlich stiarkt — emotio-
nal, kognitiv und sozial. Damit werden Lehrkrifte zu wichtigen Begleiterinnen
und Begleitern nachhaltig personaler und sozialer Entwicklungsprozesse. Und
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ithre Offenheit fiir Transzendenz kann zu einer Basis fiir Bedeutsamkeit und
Wirksamkeit von Lehr- und Lernprozessen werden.

Nachtrag: Die Autoren im Dialog

Basis des vorliegenden Beitrags bildete ein Experteninterview (Ziener, 2025,
S. 72-81; zusitzlich abgelegt unter: https://www.coaching-hanstein.de/aktuel
les.php) im Entstehungsprozess der Masterarbeit. Drei wesentlichste Aspekte, in
Abgleich zu den bisherigen Erkenntnissen der Masterthesis, waren:

® Resonanz als Riickkopplungsprozess, bei dem gesendete ,,Energie” (Dynamis)
transformiert wird und neue Perspektiven entstehen. Diese Sicht des Inter-
viewten (Hanstein) erweitert Hartmut Rosas Stimmigkeitsbegriff und betont
die Unmoglichkeit einseitiger Kommunikation — ein Ansatz, der sich auch aus
Online-Lernformaten ableiten lésst.

e Transzendenz als das Nicht-Fassbare jenseits von Raum und Zeit, das sich nur
durch eine spirituelle Haltung der Offenheit erschlieft. Entscheidend ist dabei
das Vertrauen, dass Antworten existieren, auch wenn sie (noch) nicht fassbar
(capere) sind. Diese Haltung ermdoglicht es Coaches, Klienten in Verdnde-
rungsprozessen zu begleiten, ohne vorgefertigte Losungen vorzugeben — ein
Gedanke, der sich mit Scharmers Theorie U (Offenheit als Kernprinzip) deckt,
sich aber in der praktischen Umsetzung unterscheidet: Wihrend Scharmer
auf aktive Initiierung setzt, betont der Interviewte die Unverfiigbarkeit des
,,Funken—Uberspringens“.

® Die Rolle des Coaches als , Spiegelhalter”, welcher durch offene Fragen
und eine achtsame Wahrnehmung innere Riume oOffnet, ohne Verdnderung
erzwingen zu wollen. Tools sind dabei nur Werkzeuge — entscheidend ist
die systemische Haltung, die auch die eigene Praxis des Interviewten als
Coach und Seelsorger prigt. Das Plidoyer fiir eine prozessorientierte Offen-
heit miindet in einer ethischen Reflexion: Wahre Verinderung braucht Demut
vor dem Unverfiigbaren und die Bereitschaft, Entscheidungen vor einer
transzendentalen Dimension zu verantworten.
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